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Desnacionalizacion del cobre
Participacion de las empresas privadas, particularmente
extranjeras en la produccion de cobre en Chile
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En vez de la regulacién del ritmo de la expansion de la produccion chi-
lena de cobre, con la incorporaciéon de la produccién de los proyectos
mineros de las empresas extranjeras, la produccién de cobre crecig en
forma espectacular. Chile tard6 90 afios para llegar a producir 1.581.000
toneladas métricas de cobre. En 6 afios, —desde 1990 a 1996-, la produc-
cion de cobre se incrementd a més de 3.100.000 toneladas. Es decir, en
solo 6 anos se incrementd la produccién de cobre en un nivel similar al
que Chile habia logrado en 90 afos.

A partir de 1995 y hasta el afio 1999, el incremento de la produccién de
cobre en Chile fue de 1 millon 894 mil toneladas. Por otro lado, el au-
mento del consumo mundial de cobre —consumo de mas de 140 paises—.
fue 1 millén 750 mil toneladas de cobre. Las importaciones mundiales
se incrementaron solo en 1 millén 285 mil toneladas. Chile incremento
la produccién en 148 % en relacion al incremento de las importaciones
mundiales de cobre. Chile con su incremento de la produccién de co-
bre, cubre el 100 % del incremento de las importaciones mundiales, v
adicionalmente produce una cantidad de cobre que excede en 48 % las
necesidades de cobre a nivel mundial. Esta sobreproduccién, incrementa
el stock mundial de cobre hasta el 2003, cobre que permanece en dife-
rentes bodegas sin poder ser vendido.

En vez de estabilizacién del precio del cobre en los mercados externos, los
gobiernos de la Concertacion, son responsables porque incentivaron la
sobreproduccion mundial de cobre creada desde Chile por las empresas







































































































Synco: la cibernética aplicada al cambio social

Un caso sorprendente y poco conocido de avance en cuanto a la organi-
zacion del aparato estatal para enfrentar la discusion y la coordinacién de las
empresas del APS, fue el proyecto de Stafford Beer en Chile. Como consultor,
este notable especialista inglés considerado el padre de la cibernética aplicada
a los negocios, venia trabajando desde hacia algtin tiempo con Codelco, luego
de la chilenizacion del cobre en el gobierno anterior. Aunque €l personalmente
nunca habia viajado a Chile, mantenia fluidos contactos con profesionales
chilenos participantes en el proyecto; entre ellos, Fernando Flores, quién ocu-
paba un cargo gerencial en Corfo al inicio del gobierno popular. El 13 de Julie
de 1971 Beer recibid una carta enviada por Flores indicindole que conocia sus
planteamientos de aplicacién de la cibernética a los negocios y que estaba en
condicion de ofrecerle participar en un esfuerzo para implementar a escala
nacional su modelo en Chile.

La respuesta de Beer fue entusiasta y el 12 de noviembre de 1971 el
Presidente Allende lo recibié en La Moneda para que le explicara las bases de
lo que se intentaba hacer. En su exposicion Beer presenté los modelos ciber-
néticos tomando como ejemplo la estructura del sistema nervioso humano.
Quizas ese simil hizo que Allende -médico al fin- comprendiera rdpidamente
lo esencial de lo que se le proponia. Beer posteriormente comentaria: le expligueé
todo el endemoniado plan y la viabilidad de su implementacion de una sola sentada...
vy yo nunca habia trabajade con nadie, de alto nivel, que entendiera nada de lo que yo
estaba diciendo’™. Cuando Allende se fue familiarizando mds con el modelo de
instancias jerarquizadas que comenzaban desde la base descentralizadamente
y evitaban la marafia burocrdtica, Beer describe: el Presidente se eché hacia atris
en la silla y dijo: jpor fin, el pueblo! Con esta sucinta sentencia, Allende reafirmaba
que el proyecto reflejaba sus convicciones ideolégicas y su vision de que la presidencia
debia equilibrar su liderazgo con el imperativo de escuchar al pueblo™.

Synce esencialmente era un modelo descentralizado de informacién
que se transmitia desde cada empresa del APS, a través de indicadores es-
tandarizados, al Comité Sectorial correspondiente de Corfo. Alli se procesaba

I explained the whole damned plan and the whole viable system model in one single sitting _ anc
I've never worked with anybody at the high level who understood a thing I was saying. Stafford
Beer, entrevista de Eden Medina, Toronto, Canada, 15-16 marzo 2001).

16 The president leaned back in his chair and said, “At last, el pueblo’. With this succinct utferance
Allende reframed the project to reflect his ideological convictions and view of the presidential of-
Jice, which often equated his political leadership with the rule of the people. Op.cit. Stafford Beer.
entrevista de Eden Medina.
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Una de las atribuciones de esta Corporacién era justamente la po-
sibilidad de formar comités sectoriales, especie de pequeiias Corfo pero
especializadas en un sector. De este modo, y a medida que se iba organizando
el APS, se fueron formando multiples comités: en total llegaron a ser 18, abar-
cando 335 empresas'®. A su vez Corfo central se organizo en cuatro gerencias.
La principal funcion de estas estructuras sectoriales, consistia en establecer
las orientaciones principales para la gestion productiva de las empresas,
programas de desarrollo de la rama, coordinar la colaboracién técnica y con-
trolar el cumplimiento de las tareas. Se incluian atribuciones para organizar
la distribucion al por mayor del sector y para el comercio exterior. Debian
ademas, aportar informacién y hacer proyecciones sobre las empresas que
permanecian en el sector privado.

El funcionamiento de los comités sectoriales fue bastante disimil. En
general, sin embargo, debieron concentrarse en los problemas mas agudos: de
tipo financiero, falta de divisas, repuestos de maquinarias, etc. Aun asi, en el
fiempo en que funcionaron, varios de ellos lograron generar nuevos proyectos
de inversion, pautas de especializacién entre los establecimientos del sector,
nuevas formas de comercializacién en el mercado interior, apertura de mercados
externos y otros. Respecto de algunas cuestiones claves, como la autonomia
financiera, poco se logré, mds que por una cuestion de principios, por el hecho
clave de estar sometidos a profundas distorsiones en el sistema de precios y a
un permanente boicot en el abastecimiento. Todo ello dificultaba enormemente
‘a rentabilidad de las empresas, pese a que, en general, se registré un evidente
aumento de productividad. Con todo, mi impresion es que, en un plazo re-
‘ativamente corto, se lograron significativos avances que se expresaron muy
claramente en la preparacion del plan de produccién para 1974, abortado, por
cierto, con el golpe militar'®.

Un detalle de estos comités y sus empresas puede encontrarse en Alberto Martinez, El Area de
propiedad social y mixta (APSM) del sector industrial durante el gobierno de la Unidad popular
op. cit., pg. 68.

Me correspondia trabajar en dos de éstos comités. Inicialmente estuve en Cimec (materiales de cons-
truccion) donde se generd el proyecto cementero de INACESA en el norte y se cred una distribucion
tnica del cemento a través de Dinacem. Para el afio 1974 habfa multiples proyectos orientados a
asegurar el abastecimiento interno. A mediados de 1972, pasé al Comité Metal-mecanico, como
Interventor de Fensa, empresa de electrodomésticos y de fundicion. El contraste con el anterior
Comité fue bastante grande y, en verdad, actuamos relativamente solos, aunque en coordinacion
con una industria similar, Madeco. mas que por razones formales, por la amistad personal que tenia
-y aun mantengo- con ¢l entonces Interventor de ella.
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